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,Cartea de fatda nu seamana cu niciunul dintre obisnuitele ghi-
duri despre bani. Una peste alta, e o lecturad fermecatoare; iar
Kabir Sehgal te va determina sa vezi intr-o noua lumina crize-
le financiare si tranzactiile bancare.”

Paul Volcker, ex-presedinte al Rezervei Federale

,0 exceptionala analiza a istoriei banilor. Kabir a scris o po-
veste incitantd, care acopera mii de ani de evolutie si-i aduce
in atentia cititorilor pe acei oameni care au avut impact asu-
pra banilor.“

Jimmy Carter, ex-presedinte al Statelor Unite ale Americii

,Bine scrisa. Desteapta. Inovatoare. Aceasta carte uluitoare te
va face sa reflectezi la bani din perspective cu totul inedite.
Daca vrei sa intelegi cum au influentat banii conditia omu-
lui - in bine sau in rau - si cum vor continua sa ne modeleze
comportamentul, citeste cartea aceasta.”
Sheila Bair, ex-presedinte al Corporatiei Federale pentru
Asigurarea Depozitelor Bancare

»Kabir Sehgal a luat la bani marunti tot ceea ce intelegem prin
«moneday, scriind o fascinanta dare de seama, ce intretese
istoria si filosofia cu anecdotele personale. El ne dezvaluie
niste revelatii care sunt atat fascinante, cat si provocatoare.”
Walter Isaacson, presedinte si CEO al Institutului Aspen
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Prefati

in 1974, eram profesor de economie la Universitatea Chitta-
gong din Bangladesh. Ca sa ajung in campus, trebuia sa
strabat Jobra, un sat tipic pentru Bangladesh, lipit de com-
plexul universitar recent construit. In acel an, o foamete
cumplita a afectat milioane de oameni din Bangladesh, iar
cand mi-am dat seama ca nu pot face nimic pentru a le
usura suferinta, am simtit cum aroganta cunostintelor si a
educatiei primite incepe sa se disipeze. Am vrut sa depa-
sesc acel sentiment de inutilitate, ajutand pe rand cel putin
cate o persoana.

Am inceput sa ma plimb prin sat in fiecare zi, cu acest
scop marunt in minte. Erau atat de multe lucruri de facut,
incat abia daca stiam de unde sa pornesc. Apoi am obser-
vat ca o practica larg raspandita in sat era camataria, un
peisaj greu de privit — un mecanism de exploatare a celor
mai saraci oameni. Abordandu-i rand pe rand, am inceput
sa le acord imprumuturi din propriul buzunar si asa s-a
nascut ideea de microcredit.

Slujba de bancher pentru cei saraci m-a ajutat sa
reevaluez banii. Potrivit definitiei traditionale, din punct
de vedere economic, banii sunt considerati (intr-o acceptie
restransd) un instrument care trebuie folosit fie pentru
maximizarea interesului personal, fie pentru a fi donati in
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scopuri caritabile. Totusi, banii pot fi folositi si pentru a
promova obiective sociale importante, cum ar fi reducerea
saraciei si conservarea mediului — dar acestea necesita
aptitudini inovatoare, precum si dorinta de a privi banii
dintr-o perspectiva noua si prin lentilele mai multor disci-
pline. Noua carte a lui Kabir Sehgal reuseste sa faca exact
acest lucru.

L-am intalnit prima oara pe Kabir la New York, in 2010.
Era profund ingrijorat de suferinta provocata de criza
financiara din 2008 in randul a milioane de oameni din
intreaga lume si a fost de acord cu mine ca trebuie sa re-
proiectam institutiile financiare, pentru a le face mai res-
ponsabile si mai cuprinzatoare. El a mers si mai departe,
cu intentia sa descopere modul in care banii ne modeleaza
existenta si de ce, reevaluand insusi rolul pe care acestia ar
trebui sa-l joace in viata noastra. Si-a manifestat interesul
de a scrie o carte menita sa imbogateasca felul in care pri-
vim banii, sa ne largeasca perspectiva si sa ne extinda cu-
nostintele financiare.

Cartea rezultata in urma eforturilor sale este un studiu
unic si fascinant asupra banilor, nu doar ca instrument de
cumpadrare si vanzare, ci si ca o extensie a omenirii de-a
lungul veacurilor. Acest volum reflecta natura noastra
multidimensionald, deoarece cuprinde o explorare a bani-
lor si a schimburilor comerciale din perspectiva unor dis-
cipline diferite — de la biologie si antropologie la istorie si
teologie. Kabir analizeaza modurile de utilizare a banilor,
crearea lor, felul In care s-au schimbat de-a lungul timpului,
formele lor viitoare, motivele pentru care intruchipeaza
o forta atat de puternica in viata noastra si, in cele din
urmad, modul in care ar trebui folositi.
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Kabir examineaza trecutul si prezentul banilor si le con-
tureaza o posibila evolutie. Pe mine ma intereseaza cel mai
mult forma pe care o vor lua banii in viitor: ce pot deveni si
felul in care puterea lor va schimba societatea. Acesta este
rolul banilor, asa cum l-am intrezarit eu in microcredite, un
concept care 1i poate responsabiliza pe oameni, asigurand
o schimbare semnificativa si durabila in societate. Puterea
lor, dupa cum o vad eu, sta in afacerile sociale, cu firme
care nu acorda dividende, fiind dedicate rezolvarii proble-
melor pe care le au oamenii. Sper cd, pe masura ce tot mai
multi vor citi aceasta carte si isi vor largi perspectiva asu-
pra banilor, dincolo de obiectivul acumularii, ei vor pune
bazele unor afaceri sociale.

Dar oricare ar fi viitorul banilor, Kabir Sehgal ne-a fa-
cut un imens serviciu scriind aceasta carte. Ne-a prezentat
in cadrul ei tot ceea ce au Insemnat banii pentru omenire
de-a lungul secolelor, oferind o perspectiva panoramica.
Ne-a pregatit terenul pentru a merge mai departe, pentru
a le conferi banilor o noua semnificatie, a le atribui roluri
noi in vietile noastre si a ne imagina viitorul lor ca o teme-
lie pe care sa putem construi viitorul acestei lumi, atat de
pretuite de noi toti. Multumesc, Kabir.

Muhammad Yunus
Laureat al Premiului Nobel pentru Pace
Fondator al Grameen Bank



»Este mult mai usor sa scrii despre bani, decat sa faci
rost de ei; asadar, ia-i in raspar pe cei care nu stiu decat
sa scrie despre ei.”

— Voltaire!

»Imaginea pe care o dezvaluie traditia e cea a unui oras
de aur masiv, cu usi de diamant prinse In tatani de ar-
gint, un oras-giuvaer, plin de ornamente si incrustatii,
asa cum numai o culme a maiestriei poate sa producs,
folosind materii de cel mai mare pret. Fideli acestei
credinte, locuitorii din Bersabea cinstesc tot ceea ce le
evoca orasul ceresc: aduna metale pretioase si pietre ne-
stemate, nu se lasa prada pornirilor efemere, elaboreaza
forme de o compozita armonie.””

— Italo Calvino?

»In atentia tuturor celor interesati:

Va informam cu regret cd monedele centenare expuse in
muzeu lipsesc de lalocul lor. Oricine se afla in posesia lor
este rugat cu seriozitate sa le returneze, avand in vedere
importanta istorica deosebitd a acestor monede, care
au fost oferite personal Conducerii Supreme a Ordinu-
lui Misionarii Caritatii de catre Presedintele Indiei, cu
ocazia Sarbatoririi Centenarului Maicii Noastre Teresa.

In schimbul lor, oferim o recompensa in monede de
aceeasi valoare. Va asiguram ca intreaga chestiune va
ramane privata si confidentiala.”

— Scrisoare afisatd la Congregatia Maicii Tereza
din Calcutta, India

* Italo Calvino, Orasele invizibile, trad. Sanda Sora, Editura Univers, Bu-
curesti, 1979, p. 65. (n.tr))



Introducere

Rosu la semafor.
Jakarta.
In intarziere.

O cersetoare sfrijita si desculta paseste in fata taxiului
meu cu bebelusul in brate. Privirile ni se intalnesc. Intorc
capul. In cealaltd directie, ziresc alti cersetori care stau
aliniati, cu degetele aratatoare ridicate.

Straniu.

Zgomotul strazii se imbina armonios cu o slaba si in-
departata chemare la rugaciune. Adhan-ul’, aflat acum in al
treilea interval minor, imi aminteste de rolul Islamului in
acest oras — un amalgam vibrant de aproape 10 milioane
de locuitori.

[ata-ma asadar, departe de casg, fix in mijlocul lor.
Verde la semafor.

Si am plecat.

Sau nu.

— Haide, frate, il Indemn pe sofer.

* Chemare islamici la rugdciune, recitata de muezin la ore prestabilite
din zi. (n.tr.)
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Dar el sta locului, calcand greu frana, in corul de claxoane
al celorlalti. Cersetoarea se apropie. Anticipand ciocanitul
inevitabil si mana Incovoiat3, intorc din nou capul.

Portiera din fata se deschide.
Hm...

Protestul meu se incheie in momentul in care ea se asa-
za pe bancheta si incepe sa bajbaie pe la aerul conditionat.

Suntem patru. Soferul, femeia, bebelusul si cu mine stam
in tacere, In timp ce masina se pune in miscare. E vorba,
oare, de o rapire? Daca da, atunci este cea mai linistita si
mai civilizata cu putinta. Poate ar fi cazul sa rasfoiesc ghidul
Lonely Planet pentru Indonezia. Unde e capitolul despre
autoaparare?

Prindem viteza si intram pe banda de urgenta a auto-
strazii, cand, deodat3, totul imi devine limpede.

Nu e o rdpire. E o tranzactie. In schimbul unei parti din
bani, femeia (acum, pasager) i-a oferit soferului (si mie)
posibilitatea sa foloseasca banda de urgentd. Face parte din
sutele de mici gdinari din Jakarta. Oamenilor ca ea nu le
pasa unde mergi. De altfel, nici soferului. Si, intr-un anume
sens, nici mie.

Cu totii urmarim acelasi lucru. Sa impuscam francul.
Femeia calatoreste bucuroasa zece kilometri pentru cate-
va rupii; soferul taxiului meu, o suta si ceva de kilometri
pentru banii de salariu; iar eu, zece mii de kilometri pentru
o oportunitate de investitii.

La prima vedere, poate pdrea ca banii sunt doar un
mijloc de schimb — turnichetul tranzactiei, care trece din
mana in mana. Totusi, banii reprezinta mult mai mult de-
cat un articol de troc. Priviti dintr-o perspectiva mai larga,
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banii joaca in cadrul unei tranzactii un rol social, mental,
biologic si chiar artistic.

Datoritd banilor, am cunoscut trei persoane pe care
altfel, probabil, nu le-as fi intalnit. Desi nu i-am adaugat ca
prieteni pe Facebook (Indonezia este una dintre cele mai
mari piete pentru Facebook), banii au contribuit la crearea
unei relatii in care unul dintre noi nu existase pana atunci.
Banii au stimulat si modelat interactiunile noastre.

Banii stimuleaza totodata creierul: gandurile privitoa-
re la castigurile asteptate activeaza nucleus accumbens,
care face parte din centrul de recompensa al creierului.
Gandul la castig a fost, probabil, cel care a stimulat nucleus
accumbens in creierul soferului si al femeii. Gandul ca as
putea pierde banii, crezand ca urmeaza sa fiu jefuit, mi-a
activat amigdala, centrul cerebral al fricii.

Banii joaca si un rol natural sau evolutionist. La nivel
fundamental, oamenii sunt condusi de nevoia si dorinta de
supravietuire. Si toti oamenii trebuie sa faca schimb intre
ei, pentru a supravietui. Intr-un fel, cei patru pasageri s-au
bazat unul pe celdlalt: eu Imi doream sa fiu dus undeva,
soferul isi dorea sa fie platit pentru cursd, femeia voia o
parte din bani, iar bebelusul un loc unde sa doarma. Banii
ne ajutd sa obtinem resursele necesare supravietuirii, fie
ca e vorba despre o gura de mancare, fie de un loc pentru
odihna. Desi banii sunt o inventie umand, toate organisme-
le se bazeaza pe schimb pentru supravietuire. De la arici si
alge pana la pasari si flori, schimbul este fundamental pen-
tru viata pe aceasta planeta.

In acest colt al lumii, in Indonezia, pasarile si florile apar
chiar si pe bani. In 1960, Banca Indoneziei a emis bancnote
pe care figurau organisme autohtone: nectarinide, cocosi
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verzi de jungld, tuberoze sau bougainvillea. In acest caz,
banii nu sunt doar un simbol al valorii, ci si al lucrurilor
care sunt valoroase pentru societatea indoneziana, cum ar
fi flora si fauna autohtona, o anumita deviza si o emblema
nationala sau un presedinte fondator. Pe unele rupii apare
Garuda Pancasila — stema Indoneziei, care infatiseaza un
vultur strangand in gheare o panglica. Garuda este, de fapt,
un simbol al zeului hindus Vishnu — o imagine bizara pen-
tru banii tarii cu cea mai mare populatie islamica din lume.
Dar simbolul ilustreaza un capitol din istoria culturala a
Indoneziei si modul in care hinduismul s-a raspandit in
aceasta tara, in secolul al II-lea d.Hr. De fapt, simbolul da-
teaza din mileniul al I1I-lea 1.Hr., provenind din Mesopo-
tamia, de la mitul antic al vulturului si al sarpelui. Este o
imagine care s-a raspandit in multe zone geografice si a
fost incorporata de-a lungul mileniilor de numeroase cul-
turi. De exemplu, pe reversul bancnotei de 1 dolar din SUA
figureaza Marele Sigiliu, cu un vultur in centru. Acesta tine
in cioc o panglica ce seamdna cu un sarpe. Simbolurile de
pe bani sunt fosile culturale — legaturi cu trecutul nostru.
Ele pot servi drept ghid pentru viitorul nostru, amintind
de virtutile la care ar trebui sa aspire cetatenii.

Nu mi-am dorit niciodata sa lucrez intr-o banca de investi-
tii. De fapt, In prima mea zi la serviciu, am plans. Dupa ce
mi-am obtinut licenta la Londra, m-am mutat in Mangalo-
re, India, pentru a pune bazele unei companii educationale
online, impreuna cu un amic. Dar am ramas amandoi fara
bani, asa cd, pentru a-mi plati facturile, am depus un CV
pentru postul de programator la niste banci de investitii
din Londra. Am primit doua oferte: de la Lehman Brothers
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si J.P. Morgan. Mi-as dori sa pot spune ca am ales J.P. Mor-
gan datorita capacitatii mele remarcabile de previziune,
analizei minutioase a importantei sale istorice, bilantului
contabil ireprosabil si managementului stelar, insa realita-
tea este cd am decis in functie de localizarea biroului. In
cazul J.P. Morgan, sediul se afla in centrul Londrei, In vreme
ce Lehman avea sediul in Canary Wharf, un district finan-
ciar din estul Londrei. Si nu voiam sa merg cu metroul.

In prima zi, am realizat ce ficusem — lucram la o bancs.
Nu e nimic in nereguld cu asta, doar ca nu mi se potrivea.
Trebuia sa port guler scrobit si sa-mi inchei e-mailurile cu
»Cele mai bune urari“ Trebuia sa invat jargonul financiar si
cum sa-mi gestionez relatia cu sefii. Totul era foarte corpo-
ratist, diferit de viziunea mea despre viata. Crescusem
sperand sad ajung sa seman cu unul dintre personajele lui
Michael Lewis din The New New Thing (O chestie nou-nou-
td) — o poveste despre magnatii din Silicon Valley, cum
erau Jim Clark si Marc Andreessen. in schimb, tocmai
patrunsesem Intr-o lume care, dupa parerea mea, se ase-
mana cu cea din Liar’s Poker (Pokerul mincinosului).

Dupa cateva luni la Londra si un stagiu scurt in San
Francisco, In 2008, am fost detasat la New York, in depar-
tamentul pentru investitii bursiere pe piete emergente.
Am lucrat ca agent de bursa, vanzand actiunile corporatii-
lor de pe pietele in curs de dezvoltare unor mari investitori
institutionali (cum ar fi fondurile de pensii, fondurile mu-
tuale si alte fonduri speculative care gestioneaza active
de miliarde de dolari). Lucram cu sarguintd, dar in adan-
cul sufletului speram sa nu mai raman prea mult prin
preajma.
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Ins3, in scurt timp, lumea a inceput si se cutremure. in
primul rand, sediul J.P. Morgan din New York era amplasat
deasupra Garii Centrale, asa ca puteai simti huruitul trenu-
rilor cand se apropiau. lar in al doilea rand, compania Leh-
man Brothers a dat chix (la fel ca firma mea din India),
marcand inceputul marii crize financiare. Eram intr-o po-
zitie fara seaman. Aveam un birou in rand cu altele pe un
etaj dedicat tranzactiilor, intr-o cladire ce apartinea unei
banci aflate In mijlocul crizei. Nu doar ca detineam un loc
in primele randuri. Chiar luam parte la joc. Am considerat
atunci, ca de altfel si acum, ca participam la un eveniment
istoric. Am decis sa raman (si n-am fost concediat).

Fiind nou pe pietele globale, cu greu am tinut pasul cu
toata supa de litere a stirilor: AIG, AAA, CDS, TARP, VOL,
ZIRP. Mi-am creat pe laptop un folder intitulat ,,RID“ (,Raha-
turi In Desfasurare®), in care imi salvam povestile pe care
urma sa le citesc in weekend. Eram speriat de daunele pro-
vocate de criza financiara si nu prea reuseam sa inteleg cum
s-a ajuns aici, de la bun inceput. Calatoream cu trenul nr. 6 si
vedeam cum oameni in toata firea plangeau, tinand in brate
cutii de carton cu rechizitele de birou. Imi amintesc ci am
vazut la televizor suferinta din privirile americanilor care isi
pierdusera locuintele. Au trecut sapte ani si sunt acum vice-
presedinte, dar tot nu reusesc sa inteleg pe deplin.

Mi-am facut un proiect personal din a fnvata cat mai
multe despre criza financiara si cauzele sale fundamenta-
le. Am pornit intr-o odisee care a durat cativa ani si care
culmineaza cu aceasta carte. Am inceput prin a citi carti
despre criza financiara si am aflat rapid cd, din punct de
vedere istoric, prabusirile fac parte din sistemul financiar
in egala masura cu perioadele de avant economic: de la
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mania lalelelor, ce a cuprins Olanda in anii 1630, pana la
criza dot-com de la inceputul secolul XXI. Am citit lucrari
care au facut istorie, precum cea a lui Charles Kindleberger
si Robert Aliber, Manias, Panics, and Crashes (Manii, panici
si prabusiri), sau When Genius Failed (Cdnd geniile au dat
gres), de Roger Lowenstein. Aceste texte mai vechi mi-au
crescut interesul pentru istoria economica si m-au reapro-
piat de operele filosofilor economici, precum Adam Smith,
David Ricardo, John Stuart Mill, Karl Marx, John Maynard
Keynes, Friedrich Hayek, Murray Rothbard si Milton Fried-
man. In total, am citit sute de surse care explorau nenumai-
rate raspunsuri. Cu cat citeam mai mult, cu atat voiam sa
aflu mai multe.

Studierea crizelor financiare m-a determinat sa-mi pun
o intrebare mult mai provocatoare: ,,Ce au banii, de nu reusim
sa-i stapanim?“ Au ei ceva, de ne determinad sa actionam in
moduri bizare si irationale. Am cdutat raspunsuri in texte-
le economistilor behavioristi, precum Daniel Kahneman,
Amos Tversky si Richard Thaler, care studiaza psihologia
oamenilor atunci cand iau decizii economice. Cercetdrile
lor m-au condus la cele ale neuroeconomistilor, precum
Brian Knutson si Paul Glimcher, care examineaza si inter-
preteaza scandrile cerebrale ale oamenilor in timp ce iau
decizii financiare. Intrucit toate deciziile, inclusiv cele fi-
nanciare, sunt luate de creier, am aprofundat cercetdrile
economistilor evolutionisti, precum Haim Ofek, ce exami-
neaza modul in care creierul s-a dezvoltat de-a lungul
miilor de ani, cautand sa afle daca banii sunt rezultatul
unui proces evolutionist. Sondand in profunzime, am obti-
nut un rezultat de amploare. Am devenit fascinat de nume-
roasele abordari care incearca sa le gaseasca banilor o
semnificatie.
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A devenit evident ca, daca ma concentram exclusiv pe
crizele financiare sau daca analizam banii doar din per-
spectiva economica traditionald, as fi prezentat intr-o lu-
mina falsa intreaga semnificatie pe care o au banii pentru
noi. In plus, lumea nu are nevoie de inci o carte despre
criza financiara din 2008.

Banii sunt ca o notd muzicali. intr-o singura nota, exis-
ta multe altele care vibreaza pe alte frecvente; doar ca, pur
si simplu, nu le putem auzi. In mod similar, banii inseamna
mai mult decat ar parea la prima vedere. Sa ludam, de exem-
plu, 2.500 de dolari. Suma aceasta — chiar daca este ace-
easi pentru toti — inseamna ceva diferit daca e inregistrata
ca profit, venit, impozit, jaf, mitd, alocatie sau onorariu.
Cand cineva strange 2.500 de dolari sau 1i doneaza Crucii
Rosii, acest lucru ne va dezvalui ceva despre valorile, carac-
terul si chiar credintele religioase ale persoanei respective.
Sa presupunem ca cineva i da soacrei sale 250 de dolari,
ca platd pentru ca a pregatit masa de Ziua Recunostintei.
Daca acest comportament e considerat acceptabil, obtinem
unele perspective antropologice asupra societatii: norme-
le pietei le-au inlocuit pe cele existente in sfera familiala. In
acest caz, banii au modificat o norma sociala si au schimbat
comportamentul uman.

Nevoia de bani si valentele lor multiple m-au condus la
o intrebare si mai ampla: ,Ce au banii, de fac sa se invarta
lumea?” Obsesia mea pentru bani — nu de a-i castiga, ci de
a-i intelege — este guvernata de aceasta intrebare. Ea se
afla la temelia cartii de fata.

Potrivit definitiei traditionale, banii sunt un mijloc de
schimb, o unitate de cont si un depozit de valoare. Definitia
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isi are, probabil, originea in textul din 1875 al economistu-
lui William Stanley Jevons, Money and the Mechanism of
Exchange (Banii si mecanismul schimbului). Acesta descrie
in mod corespunzator functia economici a banilor. In tim-
pul cdlatoriei mele cu taxiul, rupiile au functionat ca mijloc
de schimb, adica un articol de valoare care a trecut dintr-o
mana intr-alta. Au functionat totodata ca unitate de cont
indoneziana, deoarece au furnizat o masura standard pen-
tru serviciul prestat — in acest caz, caldtoria cu taxiul. Nu
ne-am contrazis in privinta a cat valoreaza 10.000 de rupii.
De asemenea, au functionat ca un depozit de valoare, prin
faptul ca as fi putut sa pastrez bancnotele in portofel si sa
le folosesc peste cateva ore, saptamani sau chiar cativa ani
si ar fi avut aproximativ aceeasi valoare (fara a lua in consi-
derare inflatia si alte evolutii care au impact asupra valorii
banilor in timp).

Dar, dupa cum sugereaza experienta mea cu taxiul, banii
nu joaca doar un rol economic, iar definitia traditionala
pare limitatd. Nu tine cont de alte moduri de interpretare
a banilor.

O perspectiva mai larga genereaza o definitie mai larga:
eu definesc banii ca un simbol al valorii. Un simbol este
folosit pentru a reprezenta altceva. Este o abstractizare a
lucrului pe care il reprezinta. Valoarea ilustreaza impor-
tanta sau utilitatea unui lucru. Prin urmare, banii sunt mij-
locul prin care se evalueaza un lucru important si util.

Aceasta definitie simpla, dar cuprinzatoare, nu este
una originala. Insi ea ne determina si privim banii nu doar
ca pe un simplu instrument monetar. Ne ajuta sa percepem
diferitele valente ale banilor si sa stabilim cadrul necesar
pentru colajul de subiecte abordate in aceasti carte. In ciuda
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perspectivei caleidoscopice din care sunt priviti banii in
lucrarea de fatd, acestia pot fi intelesi, In general, ca un
simbol al valorii. Fiecare capitol analizeaza banii printr-o
prisma critica diferita, in incercarea de a vedea acelasi su-
biect intr-o lumina noua. Exact acesta este scopul cartii: sa
inventeze o multitudine de moduri de a privi banii.

Una dintre aceste modalitati este de a vedea banii ca
pe un lucru viu. Dorm. Respira. Se adapteaza. Asta, pentru
i noi, oamenii, ne schimbim mereu. Inci de la crearea ba-
nilor, i-am adaptat — de la metale pretioase, la plastic —
pentru a se potrivi cat mai bine nevoilor noastre. Dar, asa
cum credem ca noi suntem cei ce determina forma banilor,
tot asa ne modeleaza si ei pe noi. Conductibilitatea pielii
noastre creste, cand ne gandim la bani. Creierul nostru
inregistreaza banii ca fiind un stimul, in asa masura incat
scanarea cerebrald a cuiva care urmeaza sa primeasca o
doza de cocaina este, practic, identica cu cea a unei per-
soane ce urmeaza sa castige bani. Banii ne-au facut ceea ce
Pavlov i-a facut cainelui sau: castigul anticipat stimuleaza
si conditioneaza creierul.

Unii cercetatori sustin ca banii au dus la crearea si ras-
pandirea religiilor. Odata cu inventarea monedelor in
Grecia, India si China, lideri precum Pitagora, Buddha si
Confucius au castigat legiuni de adepti. Gestionarea bani-
lor este o tema centrald a multor lectii religioase. in Evan-
ghelia dupa Matei, 8 din cele 10 pilde fac referire, intr-un
fel sau altul, 1a bani ori la avere. Faptul ca banii ne pot mo-
dela credintele religioase si reconfigura circuitele neuro-
nale demonstreaza forta omniprezenta si dinamica pe care
o au in viata noastra. Ei patrund aproape in fiecare aspect
al existentei omului — de la nastere (prin oferirea de
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cadouri nou-ndscutilor) pana la moarte (prin asigurarea
unei mosteniri) si In viata de apoi (prin cumpararea de in-
dulgente pentru mantuirea sufletului).

Prin subtitlul cartii de fata, am personificat banii cu in-
tentia de a le sublinia influenta. Totodatd, am structurat
cuprinsul acestei lucrari ca si cand ar fi fost vorba de o bi-
ografie. Am impartit asadar aceasta ,viata“ a banilor in trei
sectiuni: Mintea, Corpul si Sufletul.

in sectiunea dedicata mintii, intreb: ,De ce?“ Adica, de
ce folosim bani? Raspund la aceasta intrebare cu ajutorul
biologiei, psihologiei si antropologiei. In capitolul 1, cila-
toresc in Insulele Galapagos, in cautarea originii schimbu-
lui. Este un loc special pentru un astfel de inceput, fiindca,
inainte de a analiza banii, trebuie sa intelegem natura
schimbului. Pe aceste insule, ma intdlnesc cu oameni de
stiinta de la care invat despre procesul biologic evolutio-
nist si modul in care schimbul este fundamental pentru
viata de pe aceasta planeta. Comprim lucrurile pana la ni-
vel celular, pentru a intelege de ce organismele efectueaza
schimburi intre ele si intra in relatii simbiotice — de obicei,
pentru a obtine hrani si resurse necesare supravietuirii. In
lumea naturala, energia functioneaza ca moneda. Ins3, in
lumea oamenilor, si banii sunt o moneda primara. Pentru a
putea face tranzactii prin intermediul banilor, oamenii
trebuie sa reuseasca sa gandeasca simbolic. Prin urmare,
urmaresc evolutia si expansiunea creierului si modul in
care primele indicii ale gandirii simbolice se regdsesc in
desenele rupestre realizate In urma cu zeci de mii de ani.

In capitolul 2, patrund in creier, examinand psihologia
si neurostiinta luarii deciziilor financiare. Dincolo de su-
prafatd, subconstientul functioneaza linistit, luand decizii
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financiare chiar si atunci cand nu suntem constienti de ele.
De exemplu, vremea influenteaza cuantumul bacsisului pe
care i-1 lasam unui chelner. Genul de muzica ce se difuzeaza
intr-un magazin influenteaza tipul de vin pe care il cumpa-
ram. S-ar putea chiar sa existe o gena care determina daca
cineva este predispus la decizii financiare mai riscante.
Promisiunea neuroeconomiei (legatura dintre neurostiinte
si economie) este aceea de a ne dezvalui mai multe despre
comportamentul uman decat au facut-o vreodata modelele
economice conventionale. In primul rand, neuroeconomia
ne poate explica de ce folosim banii — sau, cel putin, arata
cum sa devenim mai constienti de fortele ascunse care ne
ghideaza deciziile financiare.

In capitolul 3, examinez creierul social, intelepciunea
colectiva a multimilor. Unii antropologi sustin ca datoria a
fost precursoarea banilor, nicidecum trocul. Descopar ati-
tudinea pe care diverse culturi o au fata de datoriile sociale
sau fata de daruri: populatia maori din Noua Zeelanda, lo-
cuitorii insulelor Trobriand din Marea Solomon, populatia
kwakiutl din nord-vestul Pacificului, ba chiar si internautii
care folosesc Napster si Kickstarter. Analizez unde se
termina economia cadoului si incepe economia de piata.
Atunci cand valorile pietei sunt extrem de dominante si
totul are un pret, acest lucru scoate la iveala partea intune-
cata a datoriei. Cand datoria sociala e transformata in da-
torie de piatd, pot aparea unele practici dezgustatoare,
cum ar fi servitutea si sclavia.

in sectiunea dedicata corpului, intreb: ,Ce?“ Adica, ce
sunt banii? Raspund la aceasta intrebare concentrandu-ma
pe formele fizice ale banilor de-a lungul veacurilor si,
de asemenea, pe posibilul viitor al acestora. Capitolul 4
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ilustreaza povestea banilor ,grei’ realizati din metale pre-
tioase. Vizitez seiful cu aur de sub cladirea Bancii Rezervei
Federale din New York si analizez elaboratele masuri pe
care Guvernul le ia pentru a proteja metalul galben. Urma-
resc originea practicilor de folosire a metalului pe post de
bani, din Mesopotamia pana in Egiptul Antic. Monedele au
fost inventate in secolul al VII-lea 1.Hr.,, in Lydia. In secolele
urmatoare, s-au raspandit in toata Grecia si lumea medite-
raneeand. In timpul Imperiului Roman, monedele au fost
devalorizate si manipulate din motive politice. Modificand
forma fizica a banilor, omul a Incercat, de asemenea, sa
modeleze societatea si sa-i controleze pe ceilalti.

Capitolul 5 este povestea banilor ,usori‘, care nu mai au
legatura cu metalul. Descopar primele utilizari ale hartiei
la fabricarea banilor, in China secolului al X-lea. Aceasta a
fost folosita pe scara larga de Kublai Han pentru a-si unifi-
ca imperiul, In secolul al XIII-lea. Dar banii de hartie sunt
doar o parte a sistemului monetar modern. Franta secolu-
lui al XVIII-lea este un bun exemplu al modului in care ba-
nii de hartie pot repune pe picioare o economie slabita.
Poate ca sistemul monetar al lui John Law a rezistat doar
patru ani, dar a reusit sa obtina revigorarea financiara do-
ritd, In parte datorita banilor de hartie. Sistemul financiar
modern se bazeaza pe bani usori, asa ca analizez pe scurt
istoria dolarului pana cand a fost decuplat de aur, in 1971,
si explic cum Rezerva Federala si bancile colaboreaza in
ziua de astazi la crearea banilor.

Capitolul 6 contine povestea viitorului — binele, raul
si incredibilul. Daca lumea va suferi un cataclism econo-
mic, s-ar putea sa revenim la schimbul de bunuri si servi-
cii. In timpul crizei financiare din 2008, pretul aurului a
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crescut. Multi s-au Intors la troc, la schimbul de marfuri, in
loc s3 foloseasca exclusiv bani. Insd daci lumea va evita
dezastrul, este probabil ca banii sa devina tot mai plastici
si mai invizibili. In economiile emergente, existi o penurie
de carduri de credit, Insa o multime de telefoane mobile.
Asadar, viitorul banilor s-ar putea implini atunci cand tele-
foanele mobile vor deveni metoda preferata de plata pen-
tru miliarde de oameni din intreaga lume. Pe de alta parte,
e posibil ca viitorul banilor sa para unul science-fiction:
dezvoltarea unui ,portofel neuronal®, in care toatda lumea
sd fie conectata la o retea ce le permite oamenilor sa schim-
be idei si energie.

in sectiunea dedicata sufletului, intreb: ,Cum?“ Adica,
cum ar trebui sa folosim banii? Raspund la aceasta intre-
bare apeldand la domenii umaniste precum religia si arta.
Banii nu sunt doar un simbol al valorii, ci si un simbol al
valorilor noastre, In functie de cum sunt imprimati grafic si
folositi. In capitolul 7, subliniez modul in care marile religii
ofera instructiuni ample despre cum sa gestionam banii.
Amintesc pilde din Biblie, Tora, Coran si Vede. in toate
aceste carti sfinte, pare sa existe o logica spirituala potrivit
careia, cand vine vorba de bogdtia materiald, ,mai putin
inseamna mai mult“ sau ,ce-i destul e destul“. De exemplu,
lisus il sfatuieste pe un om bogat sa-si vanda comorile
pamantesti si si-1 urmeze. In hinduism, prin artha (plice-
rile materiale) persoana respectiva e trezita spiritual, ca-
patand nevoia de a-si abandona sinele si a atinge moksha
(eliberarea).

In capitolul 8, cilitoresc insotit de un arheolog in regi-

unile rurale din Bangladesh, in cautarea unei civilizatii pier-
dute, descrise candva de Ptolemeu. Prin intermediul unui
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tezaur de monede descoperit printre ruine si al inscriptii-
lor de pe bani, reusim sa intelegem aceasta civilizatie.
Simbolurile (in speta, arta) contribuie la ridicarea banilor
pana la valorosul lor statut monetar. De asemenea, expri-
ma identitatea si istoria culturali a unei natiuni. In demersul
meu, am calatorit peste 1.000.000 de kilometri, strabatand
peste 25 de tari In curs de dezvoltare, din Turcia pana in
Thailanda, Africa de Sud si Sri Lanka. Imi folosesc timpul
liber pentru a ma intalni cu colectionarii de monede. Ti
intreb care anume le reprezinta cel mai bine tara si ce in-
seamna simbolurile de pe ele. Aceasta incursiune incepe
cu o explicatie de natura istorica a artei rupestre simbolice
din Paleolitic si se incheie cu un itinerar contemporan de-a
lungul caruia interpretez creativitatea pe care o releva arta
monetara.

Cartea nici nu propune o teorie mareata si nici nu ofera
o perspectiva complet unica. Ea sintetizeaza munca altora
(detaliata in bibliografia selectiva de la sfarsitul volumu-
lui), pentru care sunt profund recunoscator. Fara discutie,
existd o lista infinita de subiecte pe care as fi putut sa le
includ; ori as fi putut sa le analizez cu mai multa profunzi-
me pe cele alese. Fiecare tema tratatd intr-un capitol ar putea
face obiectul unei carti intregi. Dar fiecare dintre ele are
menirea sa-ti stimuleze curiozitatea, nu sa ti-o satisfaca.

Criza financiara mi-a starnit curiozitatea si mi-a dina-
mitat perceptia asupra banilor. M-a determinat sa ma gan-
desc in moduri noi la un subiect stravechi, sa fiu atent la
diferitele valente ale banilor. Zicala stralucitului muzician
Duke Ellington -, No boxes“ - a devenit mantra mea. Aceas-
td aventura m-a Impins sa analizez banii de la celula la co-
munitate, de la viata la moarte, de la spiritul launtric la



28 INTRODUCERE

spatiul cosmic. Am estompat granitele dintre stiintele exac-
te, stiintele sociale si cele umaniste. Am strabatut ambele
emisfere, calatorind in zeci de tari. Le-am explorat trecutul
si le-am visat viitorul. Cartea de fata prezinta un portret
multidimensional si interdisciplinar al banilor de-a lungul
veacurilor. Ea incearca sa aprofundeze cunoasterea istori-
ei banilor si sa arate cum acestia continua sa ne modeleze
viitorul In moduri deseori imperceptibile. Sper ca aceasta
lucrare sa-ti dinamiteze si tie perceptia asupra banilor si
sa te ajute sa inventezi noi modalitati de a-i percepe.



PARTEA I

Mintea

Originile unei idei






CAPITOLUL 1

Lumea e o jungld

Biologia schimbului

,Pastrez subiectul cercetarilor mele in permanenta
dinaintea ochilor si astept ivirea zorilor, pana cand,
incet-incet, totul se lumineaza pe deplin si clar.

— Isaac Newton!

,Omul are aproape constant nevoie de ajutor din partea
semenilor sai.“"

— Adam Smith?

»,Dar mai multe plantule de vasc, crescand aldturi pe
aceeasi ramura, pot fi considerate mai just ca luptand
una cu alta. Deoarece vascul este raspandit de pasari,
existenta lui depinde de ele; si, exprimandu-ne metaforic,
se poate spune ca el lupta cu alte plante fructifere.”

— Charles Darwin?

* Adam Smith, Avutia natiunilor, trad. Monica Mitarca, Editura Publica,
Bucuresti, 2011, p. 80. (n.tr))

** Charles Darwin, Originea speciilor prin selectie naturald sau pdstra-
rea raselor favorizate in lupta pentru existentd, Editura Academiei
Republicii Populare Romania, Bucuresti, 1957, p. 85. (n.tr.)



Un exemplu de schimb simbiotic in lumea naturald:
pestii care curdtd o broascd testoasd verde.



Golful zbarnaia de activitate subacvatica, in timp ce leii de
mare si pestii colorati treceau iute pe 1anga mine. Inotand
in larg, am fost invaluit de un curent de apa rece ca gheata.
Cautand un loc mai cald, m-am rasucit si m-am indreptat
spre o creastd ingusta care primea mai multa lumina so-
lara. Numai ca m-am zgariat la picior de un bolovan zimtat
si am ramas pe loc — asteptand. M-am agatat de o stanca
vulcanica neagra, acoperita cu o depunere de alge lipicioa-
se. Si atunci, am Inteles.

Expeditia mea in cautarea originii banilor a inceput sub
apa. Nu umblam sa descopar vreun cufar furat dintr-o co-
rabie de pirati scufundats, ci o altfel de comoara. Prietena
mea a tras adanc aer in piept si s-a scufundat mai bine de
trei metri, pana la fundul crestei, de unde a scobit cu mai-
nile goale si a scos la iveala un mic obiect verde, de culoarea
dolarilor. A iesit la suprafata sil-a adus spre mine, ca sa-1 pot
vedea mai de aproape.

— Asta cautam, a spus ea.

Cu siguranta, stia despre ce vorbeste... doar ecosisteme-
le marine erau domeniul ei de cercetare.

O chema Rachel Gittman. lar pentru ea, nu era vorba
despre bani. ,Nimeni nu se apuca de stiinta pentru bani‘,
imi spusese ea razand. ,De la bun Inceput, nu am castigat
prea multi.”

Rachel crescuse la o ferma din tinutul Prince George,
Virginia, unde isi petrecuse o mare parte din timp afarg,
in natura, expusa intemperiilor: ,Cand eram mica, ma fas-
cina natura si voiam sa inteleg cat mai multe despre lumea
naturala.”
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Acum, la aproape 30 de ani, era doctoranda in dome-
niul ecologiei la Universitatea din Carolina de Nord, Chapel
Hill. Si ma ajuta sa inteleg mai bine lumea si sa aflu mai
multe despre bani.

Dar pentru a invata de la ea, a trebuit sa pasesc pe ur-
mele ei.

Am inceput cautarea originii banilor Intr-un loc neo-
bisnuit. Un loc firesc pentru startul expeditiei mele de
intelegere a banilor ar fi fost Valea Marelui Rift din estul
Africii, cautand obiecte ce au fost folosite ca moneda de
schimb, Intr-o zona in care au fost descoperite numeroase
fosile umane timpurii; sau in vestul Turciei, care a fost cand-
va leaganul Regatului Lydiei, unde, probabil, au fost inven-
tate monedele, in secolul al VII-lea 1.Hr. Dar a-mi incepe
expeditia in aceste locuri ar fi fost ca si cum as fi dat startul
unui meci de baseball in repriza a opta. NASA a calculat ca
existenta umana cuprinde 800 de generatii. Dintre acestea,
peste 600 au locuit in pesteri si doar ultimele generatii
au cunoscut tiparul.* Altfel spus, oamenii au populat doar
0,004% din istoria PAmantului.’ Prin urmare, am calatorit
intr-un loc In care oamenii moderni au lasat o amprenta mai
neinsemnatad, asa incat sa pot observa originea organica a
schimbului.

Ma aflam In Oceanul Pacific, langa ecuator, departe de
coasta Ecuadorului, intr-o barca cu motor leganata de
valuri, denumita inspirat Destiny. Calatoream catre Insula
Isabela, parte din Arhipelagul Galapagos, pentru a o intalni
pe Rachel.

Am ales aceste insule dintr-un motiv bine stabilit. Era
acelasi arhipelag care il inspirase pe Charles Darwin sa
descopere teoria evolutiei prin selectie naturala. El scria in



LUMEA E O JUNGLA 35

cartea sa despre originea speciilor ca expeditia lui la bor-
dul HMS Beagle si observatiile sale despre Galapagos vor
»aduce o oarecare lumina asupra originii speciilor — acest
mister al misterelor“® O cdlatorie in Galapagos putea, de
asemenea, sa facd oarecum lumina si asupra originii bani-
lor si, in mod specific, asupra naturii schimbului.

Era o zi perfectd, sub un cer albastru infinit, in adierea
brizei oceanului, care inmuia caldura. Rachel m-a intam-
pinat pe chei, purtand o sapca bleu de baseball inscrip-
tionata cu sigla echipei UNC, un tricou de aceeasi culoare,
pantaloni scurti negri si ochelari de soare. Se afla in Gala-
pagos ca membra intr-un proiect de cercetare ce studia
viata marina din ecosistemele de mangrove. Am pasit pe
un drum nisipos si, dupa vreo 35 de minute, lectia mea a
inceput.

— Schimbul se petrece peste tot In aceste insule, a spus
Rachel. De la baza pana la varful lantului trofic.

Asa ca am inceput de la baza.

Ne-am plimbat printre mangrove, am trecut pe langa
un leu de mare adormit (si pe langa rahatul lui), pe sub un
corb de mare cu picioare albastre care plana in zbor, am
ocolit vreo treizeci si ceva de iguane marine si am ajuns la
Concha de Perla, un golfulet din partea de sud-est a Insulei
[sabela. Ne-am pus tubul de respirat si inotatoarele — si
ne-am scufundat in ocean.

Cand a iesit la suprafata, Rachel tinea In mana un arici
de mare, verde ca dolarii. Mi-a povestit despre ei, dar n-am
reusit sa gasesc si eu unul — insa am fost Incantat de cu-
nostintele ei. Aceasta avea sa fie prima mea lectie despre
cum decurge schimbul in Galapagos. Ariciul de mare are
nevoie de energie pentru a supravietui, asa ca mananca
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alge. Este un animal erbivor, care ciuguleste alge, concu-
rand pentru hrana cu pestii damsel. Se Intdmpla uneori ca
un peste damsel sa prinda un arici de mare de tepi si sa-I
duca in alta parte, departe de alge.” Dar acest exemplu este
despre cum un organism are de castigat pe socoteala
celuilalt.

Pentru a gasi un exemplu de simbioza (un schimb reci-
proc avantajos pentru doua organisme diferite), a trebuit
doar sa ma scufund si sa privesc in jur. Pe o stanca de lava,
se afla o broasca testoasa de mare cu carapacea avand dia-
metrul de vreo 60 de centimetri. Tgi Intinsese inotatoarele,
pentru ca cinci labride sa manance parazitii de pe ele si sa
ile curete. Daca sunt lasati sa se descompuna, parazitii pot
ajunge sa formeze pe carapacea testoasei un invelis lipi-
cios de carbonat de calciu care, in principiu, nu este da-
unitor, desi in cazul altor specii, da. In alte ,spalitorii“
subacvatice, un peste sanitar inoata chiar si prin gura unui
peste mai mare, pentru a-i indeparta parazitii din zonele
greu accesibile.

Rachel mi-a explicat ca simbioza este o componenta cru-
ciald a ecosistemelor marine, numeroase organisme contand
unul pe celalalt pentru supravietuire si reproducere. Mi-a
povestit despre schimbul dintre polipii coralilor si zooxante.
Desi este un proces greu de observat cu ochiul liber, sub
indrumarea ei, am reusit. Coralii formeaza schelete dure,
secretand carbonat de calciu, care se transforma apoi in re-
cife cu rol de habitat pentru mii de specii marine. Zooxan-
tele sunt microalge ce locuiesc in tesutul coralilor. Prin
procesul de respiratie celulara, coralul produce dioxid de
carbon. Zooxantele folosesc dioxidul de carbon in foto-
sinteza. Subprodusele fotosintezei sunt oxigenul si niste
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compusi organici ce furnizeaza energia de care are nevoie
coralul.® Zooxantele ofera coralilor hrana. Coralii ofera zo-
oxantelor adapost.

Aventura mea In cautarea originii banilor a inceput intre-
bandu-ma3, in primul rand, de ce-i folosim. Pentru a apela
iarasi la analogia din baseball, e greu de stabilit care este
obiectivul jocului doar privind o bata de baseball. Scopul
acestui sport e sa acoperi mai multe baze decat echipa
adversa. Bata nu e decat o unealta pentru a-ti atinge telul.
In mod similar, o bancnoti de 1 dolar nu este decit un in-
strument care faciliteaza schimbul.

La nivel elementar, oamenii practica schimbul pentru a
obtine lucruri de care au nevoie in vederea supravietuirii,
cum ar fi hrana si adapostul. Chiar daca banii sunt o inven-
tie omeneascs, toate organismele practica schimbul pentru
a supravietui. Noi, oamenii, ne bazam pe alte organisme
pentru a ne pastra sandtatea — de exemplu, pe microorga-
nismele de pe piele sau din guri. In intestin, traiesc peste
100 de trilioane de astfel de organisme, bacteriile ajutand
la digerarea hranei, metabolizarea energiei si sintetizarea
vitaminelor. De asemenea, bacteriile din intestin pot tine
la distanta bacteriile parazitare.’ Intestinul nostru le ofera
bacteriilor o locuinta si ele ne ajuta sa ramanem sanatosi.

Cum ar spune dr. Seuss, schimbul are loc pe o barca, cu
o jarcd, in mat, cu nesat. Acesta se petrece peste tot si face
in asa masura parte din existenta pe Pdmant, incat nici ma-
car nu-l observam. Schimbul functioneaza de la inceputu-
rile vietii, cand spermatozoizii iau cu asalt ovulul, pana la
sfarsitul ei, cand viermii devoreaza lesul.



38 MINTEA. Originile unei idei

Fara indoiald, exista o distinctie intre schimbul interu-
man si cel dintre alte organisme. Diferenta e facuta de cre-
ierul uman, care este constient de schimb. El ne permite sa
abordam tactic procesul. Pe masura ce creierul omenesc a
invatat sa gandeasca simbolic, am reusit sa Intrezarim va-
loarea potentiala a lucrurilor. Marfuri precum sarea, orzul
si cacaua au fost niste forme timpurii ale banilor. Din mo-
mentul in care oamenii au inceput sa produca mai mult
decat puteau consuma, o mana de orz in plus a devenit un
bun In schimbul caruia puteai obtine altceva. Excedentul a
devenit un simbol al valorii. Iar valoarea era dobandita prin
schimbul cu un alt obiect. Excedentul a devenit moneda.

Transferul de energie care are loc prin schimbul unor
marfuri organice este usor de Inteles, daca acestea sunt apoi
consumate In mod natural, ca hrana. Fara indoiald, pentru
toate speciile, om sau animale, nevoia de energie joaca
rolul unui catalizator primar in cadrul schimbului. Dife-
renta este, din nou, ca oamenii pot face schimbul energetic
in mod tactic, Intelegand valoarea simbolica a acestuia si
transformandu-l in valoare convertita. Primii oameni care
au facut comert cu produse alimentare, de exemplu carne
sau orz, au facut schimb de energie, dar intr-un mod nou.
Faptul cd au schimbat marfurile bogate in energie intr-o
manierda mai calculata demonstreaza natura evolutiva a
oamenilor.

Economistul evolutionist Haim Ofek Intreaba in magis-
trala sa carte Second Nature (A doua natura): ,A fost schim-
bul un agent timpuriu al evolutiei umane sau este doar un
simplu artefact de novo al civilizatiei moderne?“*° El pune
problema daca schimbul este sau nu o forta evolutionista:
organismele ce practica schimbul au o probabilitate mai
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mare de supravietuire, de reproducere si de transmitere a
Jtrasaturii schimbului“ catre generatiile urmatoare. Schim-
bul — colaborarea — este ceva avantajos din punct de
vedere evolutionist. Si exista dovezi convingatoare ca per-
soanele sociabile traiesc mai mult.'* Ulterior in carte, Ofek
argumenteaza ca schimbul interuman ar putea fi o continu-
are si o perfectionare a celui intalnit la organismele pri-
mordiale. Dezvoltarea schimbului, de la microorganisme
la regnul animal si de la triburile paleolitice la afaceristii
de pe Wall Street, dezvaluie progresul fascinant al unei
forte evolutioniste.

Ofek a observat niste tipare ale modului in care orga-
nismele aceleiasi specii practica schimbul. De exemplu, fur-
nicile si oamenii se bazeaza pe diviziunea muncii pentru a
indeplini mai eficient o sarcina. Unii membri ai aceleiasi
specii cauta hrana, iar altii cresc pui. Organismele indivi-
duale responsabile pentru anumite parti dintr-un intreg
ajung sa se specializeze in acel domeniu. Iar un specialist
isi creeaza instrumente distincte pentru indeplinirea sar-
cinii respective.

In cazul oamenilor, trebuie spus ci am devenit constienti
de felul in care schimbul ne mareste sansele de supravietu-
ire. Aceasta intelegere a dus la crearea unor instrumente
ce au stimulat cooperarea intre noi, poate chiar depasirea
altor specii. La inceput, ele au fost folosite pentru indepli-
nirea unei sarcini simple, dar capacitatea creierului de a
gandi simbolic le-a permis oamenilor sa priveasca bunurile
altfel decat ca pe niste obiecte fizice. Marfurile perisabile
au fost inlocuite cu obiecte neperisabile, de exemplu unel-
te agricole, arme si bijuterii, care au functionat ca monede
timpurii. Oamenii au reusit sa vada valoarea simbolica a
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acestor instrumente — faptul ca puteau fi schimbate cu
alte obiecte valoroase. Insd pe masuri ce creierul uman a
devenit tot mai sofisticat si civilizatia din ce In ce mai com-
plexa, a aparut nevoia de a avea un instrument uniform si
universal, care sa faciliteze schimbul pe scara mai larga.
Banii au constituit acest instrument.

Este o teorie interesanta aceea ca schimbul face parte
din algoritmul nostru evolutionist. Si ca, la urma urmei, banii
sunt un rezultat al schimbului. Teoria lui Ofek m-a provo-
cat sa iau in calcul o explicatie biologica drept alternativa
la motivul pentru care am folosit banii, de la bun inceput.
Numai c3, in scopul de a intelege fundamentul banilor, tre-
buia sa Invat despre originea schimbului.

A fost odati...

Cu mult Tnainte de inventarea banilor sau chiar Tnainte ca
oamenii sa cutreiere Pamantul, organismele au practicat
schimbul pentru a supravietui. Cu aproximativ 3,8 miliar-
de de ani in urma, au aparut primele semne de viata: pro-
cariotele unicelulare, cum ar fi bacteriile anucleate. Acum
2 miliarde de ani, au aparut eucariotele multicelulare. Din
ele sunt alcatuite ciupercile, plantele, animalele si oamenii.
Eucariotele s-au format prin simbioza. Ele s-au dezvoltat
atunci cand un organism procariot a incorporat un alt or-
ganism procariot. In loc si fie distrusi, celula mai mici a
fost asimilata definitiv, asemenea unui musafir care nu mai
pleaca — totul evoluand iIntr-o structura specializata, cu-
noscuta sub numele de organit.

Organitul In cauza este mitocondria. Biologii presu-
pun ca a fost cAndva un organism procariot. Mitocondriile



